
 

 

 

 

 

 

 الإرشاد الأكاديمي
 



 مقدمة 

ي أحررا ريكترا ره ة رر  ظرري كلررت رهتي ررلأا رهترري لتبعرر  كلررلأد ره ررلأ لأا ره عت ررا   يعتبررا رشادررلأك ريمررلأكي 
  تره ررراالأا تريك ررري  ي ررر   تمارا ةرررلأ ريملأكي  ررر   تأم رررلأاةلأ ره  تي ررر تترهتررري ل رررلأ ا رهيلأهرررر ظررري رهتعرررا   يررر  ره

ك ررلأ يعتبررا رشادررلأك ريمررلأكي ي نحرراا ره عررمرا رهترري لررا ت ل لأ رر  رهيررلا  ارر  رهتي رر   . رهيلاب رر  للأهتي رر  تره لأاعرر
 تكذهك ل لأ   رهيي   ا  رهيلا   تلزيا ان ركت لأء رهيلأهر نهيةلأ. 

تاررن أ رر  ل عيرر  كلررلأد رشادررلأك ريمررلأكي ي للأهتي رر   ظ ررا ملأارر  رهتي رر  بم رر  كلررلأد اتتلأارر  شكرا  باكررلأا  
ن لع   ررف م  ررلأ لعررا هيتي رر  لوم يةررلأ. تملأارر  رهتي رر  للأ ررارك لررذر رهعلررلأد اررن  ررلا  ر ه رر  رهبيئرري  ترهررذك ي  رررشادررلأك 

 رهتلأه  :
 ل  ي  ظايق     هم   كللأد اتتلأا  هلإادلأك ريملأكي ي.  -
 .  ان  لا اار ع  رهعلت ره  تي     ا ر ت لأ لأا هم   لصما أته  هعللأد رشادلأك ريملأكي ي -
 دلأك ريملأكي يرشا اعلأم   رهتصما رهعةلأئ  هعللأد  -
 ريكترا ره  تي   هت عي  كللأد رشادلأك ريملأكي ي )رست لأا  رهيلا  تأكترا رهت ي ت ره  تي  ( ت    -
 ه ع  دئمن رهتعي ت ترهيلا   بعللأد رشادلأك ريملأكي ي  ي   ره لأص  ل اكيت ره  تاح -
 ان ا يس رهتي  . اعتماده  -
 اتلألع  لع يذه ان  لا  ه ع  ا  ي  ان ا يس رهتي  .  -
 ل ي ت رهعللأد سعميلأ   -
 رل لأذ رش ارءرا رهتصح ح   ظي  مء   ي   رهت ي ت.  -

م لأ رماا رهتي   لعض رش ارءرا ري اك ان أ   ل عي  لذر رهعللأد حيث لت نكراج رهاكلأا  رهتاايبي 
رهتاايب    ره لأص للأشادلأك ر ره ي   نكرا هيتي  يملأكي ي   ن  رهتاايس ظي    ؛ ان أ   اظ  ك لأء  أ ضلأء ليئ  

رهيلأرهر  ي تي    حت   ريملأكي ي؛  رشادلأك  بعللأد  رهيلا   بتعايف  رهتي    ملأا   ك لأ  ريملأكي ي.  رشدلأك    ي   
  كتا  ظي اعلما  بارا  ره لأ لأا ره عت ا . ا لأاس  

كللأد  لتبع   رهتي  بارا ةلأ  شكرا   اتتلأا   كللأد  ناسلأء  نه   رهعللأد  لذر  ان  لا   لةا   رهتي    نن 
 رهتي   تطلابةلأ. أ     لأن رهتمرص  ره علأ  بين نكرا   ره لأ لأا ره عت ا   تان



 الإرشاد الأكاديمي:رؤية نظام 
  لأاع  اصا هيعيمد ترهتتعمهم  لأ - اا  ا يز  هيلا  كي   طر  ارح  ره ت ترلاسعلأن

الإرشاد الأكاديمي: رسالة نظام   
كللأد   تريسعلأنيةا   رظت  ت ارح   طر  ل ي    ريملأكي ي  ه-رشادلأك  اصا  ترهتتعمهم  لأ لأاع   لعل ت    يعيمد  نه  

ريملأكي ي ترهع  ي هةت حت  يت  ن رهيلأهر ان رمت لأ  ره علأا  رشدار   ل ايت  رهت لأ   ا  رهيلا  ان  لا   
   . تره ةلأارا ره ييمم 

 
 عريف الإرشاد الأكاديميت

  ترحرار  ارن رشادرلأك ريملأكي ي لم   ي   اةع   تلاممي  ل اد هييلا  رهاراسين ظي ره لأاعلأا. تلرم ي  ر
ألت تسلأئ  ا رلأ ا  رهيلأهرر هلاكراالأج ظري رهبيئر  ريملأكي  ر  تلح يرق أ ير  اعرالاا رهع رلأح  ك رلأ ي رلألت ظري رهتومرا 
ان ا ريا  رهيلأهرر رهعي  ر  ارن حيرث ليبيرق ره ير  رهاارسر    تكرذهك م  رلأ يتعيرق لروكرء رهيلأهرر تلحصرييف رهعي ري 

ي ا رلأ ا  رهيلأهرر  ير  رلاكت رلأ  رهترااي ي تره براا  ارن بيئر  ظي ا تيف ره  لأملأا. تي لألت رلاادلأك رلاملأكي ي ظ
رهتعي ت ظي ره ارح  ره لأل   هاارسرتف ره لأاي ر  نهر  بيئر  ره احير  ره لأاي ر  رهتري يعت را ظيةرلأ رهيلأهرر  ير  ك  رف ظري 

 . رل لأذ مارارلف تلحايا ل صصف تليميا ا تمره رهعي ي تره يمكي

 أهداف الإرشاد الأكاديمي: 

شادررلأك ريمررلأكي ي نهرر  ل ررايت رهعصررا تا ررلأ ا  رهيررلا  هترري يت  عررمر اررن رم ررلأ  ارراحيتةت ي ررع  كلررلأد ر
 رهاارس   بع لأح  ن طايق لح يق رلالار  رهتلأه  :

 ر ن ره راه  ره تييبرلأاكةلأء      إثعلأء كارستف ل لأ يح ق نل لأد ره يف رهاارس ف ت ألمظيا رها ت رهلازد هييلأهر  .1
  رهزاع ف ره تلأح .

رلاسررتارل      ترهلائحرر   تألررارظةلأ رهتي رر تزيررلأك  ت ريةت باسررلأه    ا ريملأكي  رر  ترشادررلأكي  هييررلال رايت ره عيماررلأ .2
 .رهار ي  

 .اتلألع  رهيلا  أملأكي  لأ  تا لأ الةت  ي  نك لأز كارستةت ل  لأء  .3
 ف هت اي  طلا  اؤليين ه مق رهع  .ظي لمظيا بيئ  لعي     سي   رهتي  ك ت  ةمك  .4
 تايمهةت.رهبارا  ريملأكي    رهتي للائت ماارلةت عا   ي  ا لأ ا  رهيلا   ي  رهت   .5
تا ررلأ الةت ظرري رهت يررر   تاتررلألعتةت هاظرر  ا ررتمرلت رهعي رري  ترلالت ررلأد بةررت  لم  ررف رهيررلا  ره تع رراين كارسرر لأ   .6

  ي  الأ يمر ةمكف ان  قبلأا.
 ظي رهت ير  ي  ا لأميةت ريملأكي    ترشكراي .   رهيلا ا لأ ا .7
 هتح ين ا تما رهييب الأا ره  تي   رهتي ل ااةلأ لعايف رهيلأهر للأه ا .8
 . لزتيا رهيلا  للأه با  ترهاأك رهعي ي حم  لعل ت أتملألةت  .9

 المرشد الأكاديمي

لم أحا أ ضلأء ليئ  رهتراايس أت رهةيئر  ره علأتكر  رهرذك يترمهي ايرف ا  م ر  ارن رهيرلا   تيعتبرا حي ر  رهتمرصر  
 ملأكي ي.    ن لح يق ألار  رشادلأك ريهيلا   ك لأ أكف ره  ئم رهتي   ترنكرا  بين 



 دور المرشد الأكاديمي:

ارررن نحترررمرء ارررلأ مرررا  فل رررلأ ي  عررر  طلالرررف ظررر  نطرررلأا رهت لأهيرررا ره لأاي ررر  بيعرررف تمرررينمظيا  رررم ارررن ره رررمك  تريه ررر  لررر .1
 .يعتا ةت ان ا  لاا أملأكي    أت ن ت لأع   تا لأ الةت ظ  رهبحث  ن رهحيم  تإل لأذ ره ارا ره علأسر

 لأهر بلائح  رهباكلأا  ره لأص لف  تاتييبلأا رهت اج. لعايف رهي .2
 لعايف رهيلأهر للأهيمرئا  تره مركين  ترهق ت ره لأص  للأهتي    ترهة    رهتعل  ي هةلأ  ترهمحارا ره  تي   بةلأ.  .3
 داح كللأد ره لأ لأا ره عت ا  ترشادلأك ريملأكي ي هييلا . .4
لرلأهياق ره  تي ر   )رلاي ير   رلا رلان  ير  ا ترر  لحايا سلأ لأا رشادلأك ريملأكي ي   تيتت ن رلاد رهيرلا  لرف .5

 . تيتت ن يلأا ائ س ره  ت ره  تص بتيك ره لأ لأا. رشادلأك ريملأكي ي
  سرمرءر  أملأكي  رلأ  أت ظري رلاك ري  رهيلاب ر  يتض ن  يتف رهاارس    ترك لأزرلف ظي رهتي   ن ارك ايف هت  طلأهر .6

 ثلأئق ري اا رهتي لتعيق للأهيلأهر.   تكذهك كلأظ  رهم للأش لأظ  نه  رهب لأكلأا ره لأص  لف
 تيتيير ذهك الأ ييي:  رل لأد رهع ي لأا ره تعي   بت  ي  رهيلأهر ان رهت  ي  ره عيي  ترهحذ   ترش لأظ  .7

   تأممركللأ  تاتييبلألةلأ ره لأل  .رشه لأد للأس لأء ره  ااا -
 ي   تامر يرا رشه رلأد للأه مر را ره لأصر  بت ر ي  رهيرلا  ارن رهحرا ريككر   تريمصر   تامر يرا رهت ر -

 لاك حلأ  ان ا اارا  تإ لأظ  ا اارا. ر
 لمظيا كلأظ  رهمثلأئق ره لأص  بت  ي  رهيلا  )ك مذج رهت  ي   ك مذج ره حر  ك مذج رش لأظ (   -

  .ا لأ ا  رهيلأهر ظي ت    ي  كارس   كلأاي  اعذ رهتحلأمف للأه ع  ريته  .8
 كي ي. ت    ي  بايي  هييلأهر ظي حلأه  حاتث ركحار  ظي ا لأاه ريملأ .9

 ل     رهيلأهر  ي  ره  لأاك  ظي ريك ي  رهيلاب   للأهتي   تره لأاع  ا لأ ي لألت ظي ليميا اةلأارلف.  .10
 ا لأ ا  رهيلأهر ظي ح  ا  لالف ريملأكي    ترلا ت لأع  .  .11
 . ان  لا اتلألع  كا لألف ظي أ  لأ  ره ص  رهاارسي تكةلأيتف اارقب  أكرء رهيلأهر ريملأكي ي .12

 دور الطالب  

ن كتا ره ادا رلاملأكي ي ي تص ل  لأ ا  رهيلأهر   تأره  ؤت  ظي رهعةلأي   ن ره ارارا رهتي يت ذللأ نكارك أكف .1
 .ل لأذ ره ارارا ره علأسب ر  ي 

يعتبررررا رهيلأهررررر لررررم ره  ررررؤت  ره بلأدررررا  ررررن اعاظرررر  رهيررررمرئا ريملأكي  رررر  تره لأه رررر  ت   رررر  اتييبررررلأا رهباكررررلأا   .2
 .ريملأكي ي

  تذهرك ل  رلأ ا  ره ادرا للأ رارك باكلأا رف رلامرلأكي ي هتي ر لاهتحلأمرف للأ ي ر أن ي رمد رهيلأهرر اعرذ ره صر  رلات  .3
 ريملأكي ي. 

ارئت اررر  اادررراه رلامرررلأكي ي ت لأصررر   رررلا  ظترررا  أسررربم  رلاادرررلأك رلامرررلأكي ي تلرررم ريسررربم  ره رررلأبق رهرررتمرصررر  ره .4
 .   ت لا  ره لأ لأا ره  صص  هلإادلأك ريملأكي يلاسبم  رهت  ي  ره بائي تكذهك  لا  ظتا  رهت  ي 

رلاك ررحلأ  اررن ا ررلأق  ت ترش ررلأظ     ت لأصرر  ظرري حررلألاا: رهت رر ي   ره ررحر اار عرر  اادرراه رلامررلأكي ي أتلا   .5
  . رلاك حلأ  ان ره لأاع   تطير رهاارس ت 



 دور إدارة الكلية

ترهةيئ   .1 رهتاايس  ليئ   أ ضلأء  هتمزي   رهتاايس  ليئ   أ ضلأء  هي لأك   ر ت لأ   لع ا  سعميلأ  رهتي ف  نكرا   ل مد 
 ره علأتك  

 مد ره ؤس   ل تلألع  رهتزرد أ ضلأء ليئ  رهتاايس للأهتمر ا ظ  أالأمعةت ره حاك  للأه ات  ظ  ره مر يا ره حاك   ل .2
 . رشادلأك ريملأكي يل ارت  

 رهتعلأا  ا  ره   لاا رهتي ما لحاث بين رهيلا  تاادايةت ريملأكي يين. .3
 هيتعايف بعللأد رشادلأك ريملأكي ي. ل مد ره ؤس   لع ا ه لأءرا لعايف   هييلا  ظ  باري  ك   لأد كارس  .4
 .ي ضلأء ليئ  رهتاايس ه عي  كللأد رشادلأك ريملأكي يل مد رهتي   لع ا كتارا لاايب   تتاش      .5
 .   لتت   ي   ل ي ت كللأد رشادلأك ريملأكي ي ان  لا  تحا    لأن ره مك  .6
 ه  تي  .  ل مد رهتي   لإ ارك كهي  رشادلأك ريملأكي ي ترش لان  عف للأهمسلأئ  ر .7
 رل لأذ رش ارءرا رهتصح ح   هض لأن كللأد نادلأك أملأكي ي يح ق ألارظف.   .8

 آلية عمل الإرشاد الأكاديمي

ظي تذهك  ترهذين سم  يتت لمزي  رهيلا   ييةت    ترهةيئ  ره علأتك  هف    ضلأء ليئ  رهتاايس أ ر ت لأا  يتت   .1
  . لا  دةا يمهيم ان ك   لأد كارسي

 ره لأص  ل   اادا أملأكي ي.ه مرئت  ارك رإره مظف ره  تص لي مد  .2
 ترهيلا  ره ئم   عةت.  ن لان رست ك  اادا أملأكي ي   .3
   لعل ت رسبم  مب  باء رهت  ي  ظي ره ص  رهاارسي ريت   .4
ي مد  ضم ليئ  رهتاايس ل  لأبي  رهيلا  تظق ره ات  ره حاك )تي  ن ل ييا ره ات  ظ  رلاسبم  ريت   .5

 ان ره ص  رهاارس (.  
ريملأكي يره ادي مد   .6 رهتعلأا    ا  ره لأا  ه حاك  رهيلا   ظاكي  ا   ر ت لأ لأا   لأع   ت  ذهك لع    لعا 

 .ظي دئمن ل  ي  ره  اارا تغياللأ ان رهمظلأئف ري اا  اعةت تا لأ الةت
ا لأم   .7 اتض عف  رهيلا   ا   ل    رهت   رهي لأءرا  دةاا  ن  ن  ل ايا  رهتاايس  ليئ   ي اد  ضم 

 رهيلا  ترهحيم  ره  تاح .
طلا   ي  رهت لأايا تاظعف ره  ره يا تكي  رهتي   ه ئمن رهتعي ت ترهيلا  ه علأم    س ره  ت للأشي مد ائ   .8

ان  ك     بت ي ت  ره  ت  ائ س  ره يا  ي مد  ك لأ  ترهيلا    رهتعي ت  دئمن  ه ع   رهيلا   لا   ا لأم  
 رهت لأايا نه  ره يا اع ق ره  ت بمحا    لأن ره مك .  

    ألت ا لأم  رهيلا  ترهحيم  ره  تاح .ياظ  ل ايا نه  ا يس رهتي   ه علأم .9
  ي مد ره يا ائ س ره  ت باظ  ل ايا نه  ره يا   يا ره ادا ريملأكي ي لآكرء اةلأافظ  حلأه   اد رهتزرد  .10

 رهتي   رهذا يعا ف  ي  ا يس رهتي   لال لأذ رلا ارءرا رهلازا . 
تييحق هلأكترا ره  تي     ئ  تظ لأ  ي مد  ضم ليئ  رهتاايس ظ  كةلأي  ره ص  رهاارس  للأ ارك ل ايا كةلأ .11

 تكذهك اي لأا رهيلا  نه  ائ س ره  ت رهعي  . للأشادلأك ريملأكي يا  رهت لأايا      رهمثلأئق ره لأص 
 ل يت ك    ان رهت ايا رهعةلأئ  ترهمثلأئق تكذهك اي لأا رهيلا  نه  تحا    لأن ره مك .  .12
كللأد   .13 ل ي ت  ريملأكي ييتت  ا   رشادلأك  رست صلأءرا  رهتاايس  ان  لا   ليئ   تأ ضلأء  رهيلا    لأ 

 ترهةيئ  ره علأتك  بمرسي  تكلأه  رهتي   ه ئمن رهتعي ت ترهيلا  تتحا    لأن ره مك .   
 ياظ  ل ايا بعللأد رشادلأك ريملأكي ي نه  ا يس رهتي   ظي كةلأي  ك  ظص    .14



 
 
 

 

 أدوات الإرشاد الأكاديمي



 

 (1أداة رقم )
 

 
 

 

 

 ..... : ......................................الطالب اسم 
 ...........................................  تاريخ الميلاد:
 ..........................................  عنوان الطالب:
 ..........................................  الفرقة الدرسية:

 .............................................  رقم الهاتف:
 ........................................   :البريد الالكترونى

 استمارة بيانات الطالب 



 

 الطالب استمارة 
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  نعم  لا هل توجد للطالب مشاكل دراسية 

فى حالة الاجابة بنعم، ما 
 ى منها الطالب المشاكل التى يعان

 ...................................................................................
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 .................................................................................. 
 هوايات الطالب  -ت

  الفنون )الرسم، الشعر(  القراءة   الرياضة 

 أخرى )تحدد( 
 ..............................................................................

................ ..............................................................
 .............................................................................. 

  لا  نعم هل يشارك الطالب فى أنشطة الكليه

................................... ........................................... فى حالة الاجابة بنعم، ما هى؟ 
 .............................................................................. 

  لا  نعم هل للطالب أنشطة خارج الكلية 

.... .......................................................................... فى حالة الاجابة بنعم، ما هى؟ 
 .............................................................................. 

  المرشد الأكاديميملاحظات 

 ..............................................................................
.................................................................... ..........

 ..............................................................................
 ..............................................................................
 ..............................................................................

............ ..................................................................
 ............................................................................. 

 



 
 

    نموذج التقرير النهائى للمرشد الأكاديمي 
  . ....... للفصل الدراسي: .......

 
 

 ............................ ..: ....... المرشد الأكاديمياسم 
 .............................. ...................... الوظيفة:

 رقم الموبايل: ................................................ 
 ............................... ............ البريد الالكترونى:



 
 أسماء الطلاب .1

 
ات الجماعية التى عدد اللقاء اسم الطالب  م

 حضرها 
عدد اللقاءات الفردية التى 

 حضرها 
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    
8    
9    

10    
11    
12    
13    
14    
15    
16    
17    
18    
19    
20    

 بيان بالاجتماعات  .2
 ةالجماعي اللقاءات -أ

 

 نوقشت  التى اتالموضوع الحضور  عدد الإجتماع تاريخ
   

   

   

   

   

 



 

 الفردية  اللقاءات -ب
 

 الموضوع* تاريخ الاجتماع اسم الطالب 
   

   

   

   

   

   

 د ص  ره م م  أن ظ ط يذكا ره  ص   ره م م لأا حلأه   ظ  *

 أشكال أخرى للتواصل  -ت
 

 الموضوع طريقة التواصل* 
  

  

  

  

  

  

  با دب لأا رهتمرص  رلا ت لأ    حلأه  رست ارد ص حلأا رهتمرص  ظلضلأ  تثلأئق لا   ي  طاق 
 
 المرشد الأكاديمي لنظام إلاشاد الأكاديمي تقييم  -ث

 نقاط القوة 

1.  
2.  
3.  
4.  

 نقاط الضعف 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

 مقترحات التحسين 

1.  
2.  
3.  
4.  

 



  
 ( 3أداة رقم )

    تقييم الطالب لنظام الارشاد الأكاديمي
 

 /         /    :  اليوم والتاريخ 
 اسم الطالب )اختيارى( : ........................................... 
 الفرقة الدرسية:.................................................... 

 



   لإرشاد الأكاديمي النظام  الطلاب تقييماستبيان 
 

  زيزك رهيلأهر ... 
بةا  لح ين  مك  رهع ي ر    رشادلأك رهلأملأكي يااك ظلأ ي   كللأد م  لأ ييي ا  م   ان ريسئي  ترهيبلأارا هت ي ت 

رهتعي   رر  ل ررلأ ي ررااك أكرر  تزالائررك للأه  ررت ب . با ررلأء مارءلةررلأ لععلأيرر  تر ت ررلأا رش لألرر  ره علأسررب . ارر  رهعيررت ركررف لا 
 لم ا ن لأل  صح ح  تإ لأل   لأطئ .

 .تهن ليلأهر لوك ب لأكلأا د ص   م ف لوما ل لأالأ ان أن ن لأبتك  يي لذر رلاستب لأن ستعلأا  ل اي  للأا  -
 من ام مع لأ تأايعلأ ظي ن لأبتك  تكحي ره  لأم  ره  ص    لأكبلأ تركلا هت ف   ني لأك رهحيم . -
ا ررلأل تك ظرري لررذر رلاسررتب لأن  يررم   ل  رر  كحررم ليررميا رهع ي رر  رهتعي   رر  للأهتي رر   هررذهك كحررن ك رر اك  يرري  -

 لعلأتكك اععلأ.
 

 ............ سمرء ل    ظاكك أت   لأ ي؟   ره ادا ريملأكي ي الأ  اك ره ارا رهتي ل لأبي  ظيةلأ ا  .1
 ن  وأالأد الأ لاره اعلأسبلأ ا  رهعيت ل  (√)م  لأ يي  ا  م   ان رهيبلأارا  با لأء ت    لاا   .2

 1لاأترظق ل اه=    2لا أترظق=     3احلأيا=    4أترظق=      5أترظق ل اه=  
 د

أترظق   رهبرعررررررررررررررا 
 ل ا 

لا  احلأيا أترظق 
 أترظق 

لا أترظق  
 ل ا 

 ره ادا ريملأكي ي  .أ
ظررري ح رررلألي  رشادرررلأك ريمرررلأكي يلي يررر  اعيمارررلأا كلأم ررر   رررن أل  ررر   1

  ادا ريملأكي يره لأاي   ان ره
     

 رررررلا  ره ررررلأ لأا ره  تب رررر  ره  صصررررر   ره ادررررا ريمررررلأكي يلمر ررررا  2
 هيايلأك  رهعي   

     

 ره لأاعرر  ئابيررمر كق  رر   لأصرر  اعيماررلأا ره ادررا ريمررلأكي ي ألررلأح 3
 تكللأاةلأ ه  ترهتي  

     

      اعيمالأا كق     لأص  ل  اارل  رهاارس    ره ادا ريملأكي يأللأح  4
ره اص  هيتعا   يرر  ره رراالأا رهترر  ل ررااةلأ  ره ادا ريملأكي يأللأح   5

 رهتي   تره لأاع 
     

      .ل    ي مكه رشحتارد ره تبلأك  ره ادا ريملأكي يلعلأا  اع   6
       ي  رهت مق ظ  كارست  ره ادا ريملأكي يعع  د  7
       . ي  ح  ا  لال  ره  ص    ره ادا ريملأكي يسلأ اك   8
 يرر  رهحضررما نهرر  ا تبررف نذر تر ةتعرر   ره ادررا ريمررلأكي يدرر عع   9

 .أا ا  ي 
     

ت لأالأ تر ررحلأ للأيك رري  رهيلاب رر  للأهتي رر  رل  ره ادا ريملأكي يأظةا   10
 .ارك بةلأتأل    رلادت 

     

ظرررررر  ره يررررررمرا رهلازارررررر  شكرا  تمترررررر   ره ادررررررا ريمررررررلأكايكلأم ررررررع   11
 تكارست 

     

      رهمم  رهتلأظ  تره علأسر هح  ا  لال  ره ادا ريملأكي ييت ا   12
      ظ  كتلأئ  رشاتحلأكلأا هبحث ك لأط ره م    ره ادا ريملأكي يكلأم ع   13



 

 نكرا  كللأد رشادلأك ريملأكي ي  .   
ظررررر  كترررررلأئ  رشاتحلأكرررررلأا هبحرررررث ك رررررلأط  ره ادرررررا ريمرررررلأكي يكلأم رررررع   14

 رهضعف
     

      ظ  باري  رهعلأد رهاارس   ره ادا ريملأكي يلت رلا لان  ن رست  15
      ظ  باري  رهعلأد رهااس  رشادلأك ريملأكي يلت رلا لان  ن  ات   16
تي رررف  ره ملأاررر  نكرا  ره ادرررا ريمرررلأكي يظررر  حلأهررر  ت رررمك ا رررلأم  اررر   17

 للأهتعلأا  ا  ره ممف تح  ره  لأم 
     

      لةتت رهتي   ل عاظ  اأك  ن رشادلأك ريملأكي ي 18
      ل     لأد أدعا للأها لأ  ن كللأد رشادلأك ريملأكي ي 19

 

 رهتي ل ت ااةلأ )ي  ن ن ت لأا أم ا ان ن لأل (  ره ادا ريملأكي يأم ا تسلأئ  رهتمرص  ره لأص  ا   ل  الأ .3
 ره ادا ريملأكي يي ا تر هذللأ  نه ر −
  با رهبايا رلاهتتاتكي  ره ادا ريملأكي ياارسي   −
  ن طايق ص ح   لأص   ي  امرم  رهتمرص  رلا ت لأ   ره ادا ريملأكي يرهتمرص  ا   −
 أ اا )أذكاللأ( −

 للأهتي   رشادلأك ريملأكي يكللأد   ظلأ ي   زيلأك با لأء ذكا  ا تاحلألتت حم   .4
- ……………………………………………………………………….………………… 
- .………………………………………………………………………………………… 
- .………………………………………………………………………………………… 
 

 نشكركم على حسن تعاونكم معنا،،،

 

 

 


